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湘潭县机关事务服务中心部门整体支出绩效评价报告

（2025 年度）

部门概

况

单位名称 湘潭县机关事务服务中心

年度预算金额 1302.49 万元

主管部门

单位基本职能

1.负责县直机关事务的建设、管理、保障和服务工作。根据上级有关政

策规定，拟订全县机关事务工作的规定、办法和规章制度，并组织实施。

2.负责县本级党政机关办公用房及其配套设施设备的建设（新建、改建、

扩建、购置）及维修改造、调剂使用、监督管理、清查登记等工作。指导全

县机关后勤保障的规划建设和监督管理等工作。负责县本级过渡性用房的建

设管理和服务工作。负责县机关食堂管理服务工作。指导乡镇党政机关办公

用房管理、周转房的建设管理和服务工作。

3.负责县本级公务用车服务监督管理平台日常工作。负责县本级党政机

关公务用车管理服务工作。做好全县公务车辆司勤人员的业务指导、培训等

管理工作。

4.负责县委、县政府机关大院和有关县直机关部门物业管理工作，指导

其他县直机关物业管理工作。研究拟定县直机关物业技术服务标准并指导实

施。

5.负责厅级（含）以上领导来县考察、调研和检查指导等公务活动的接

待工作。负责来县重大招商引资活动的接待工作。指导全县各部门、各乡镇

公务活动接待工作。

6.配合有关部门做好县直公共机构节约能源资源管理工作。配合有关部

门做好有关国有资产的产权界定和处置等工作。

7.完成县委、县政府交办的其他工作任务。
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绩效完

成情况

部门整体支出

管理和使用基

本情况

（一）年初预算安排情况

年初收入预算总额 1302.49 万元，全部为预算内拨款；年初支出预算总

额 1302.49 万元，其中基本支出 625.99 万元，项目支出 676.50 万元。

（二）年中预算指标调整情况

本年度累计调整追加预算指标合计 1162.55 万元，其中：县级预算内指

标追加 719.35 万元，主要用于新能源车购置、安可替代设备采购、政策性调

资等事项；追加安可替代专项 2025 年第二批中央预算内基建资金指标 443.2

万元。

（三）年度预算执行情况

2025年度部门总收入1937.11万元，其中一般公共财政拨款收入1936.91

万元，其他资金收入 0.2 万元。年度部门总支出 1937.11 万元，按支出性质

划分：基本支出 754.77 万元，含人员经费、日常公用经费；项目支出 1182.34

万元，主要用于公务接待、机关大院物业管理及水电费等后勤保障、安可替

代国产化信息设备采购等项目。按经济分类划分：工资福利支出 556.34 万元，

商品和服务支出 787.45 万元，资本性支出 593.32 万元。

绩效目标

完成情况

一、守正创新，攻坚克难，稳妥推进重点领域改革

（一）推进公务用车改革和新能源化工作。积极践行绿色低碳理念，参

照湘潭、株洲等地公车改革模式，结合我县实际情况，稳步推进我县公务用

车新能源化改革。7 月 30 日，县政府常务会议审议通过《湘潭县公务用车改

革和推进新能源化实施方案》。8 月 31 日，与县财政局联合印发《湘潭县公

务用车改革和推进新能源化实施方案》，为全县公务用车新能源化工作提供

了制度依据与操作遵循。截止 12 月底，全县置换新能源公车 16 台。

（二）配合开展全市机关食堂“一卡通”改革。实地走访指导县直机关

单位、乡镇机关食堂，督促规范食堂管理，对已安装刷卡设备终端进行调试，

率先实现县内机关食堂与全市的无缝结算，打通市、县、乡三级机关食堂异

地就餐支付壁垒。通过机关食堂“一卡通”改革，为干部职工跨区域开展公

务活动用餐提供了便利，为严格执行市域内公务活动“零接待”提供了有力

的技术支撑，有效防范违规吃喝等问题的发生。

二、集中统一，细化管理，实现国有资产盘活增效

（一）积极盘活房产地产。协调县财政局等单位将原食药监局等 9宗 10
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处资产转移登记注入至天易发展集团公司并完成融资。联合县财政局统筹全

县经营性门面管理，逐步开展全县行政事业单位资产清查盘点和数据治理工

作，全年完成县直行政事业单位经营性门面租金收取 1752.85 万元；引进交

通银行租赁县商务局一楼东头，合同七年累计可收租金 192.01 万元。“三资”

盘活累计完成收益 2480.18 万元。

（二）有效利用闲置通用资产。发挥“公物仓”资产调剂最大效能，完

成通用资产调剂使用 282.55 万元，今年累计入仓资产 1800 件、调剂资产 688

件、借用资产 52 件。向省局公物仓争取资产 1162 件、原价值约 82.5 万元，

调配 20 套家俱给县人才公寓使用，其余调配给县委党校作学员宿舍使用；统

一收取全县近两年电脑 200 台，支持全县中小学电化电教室建设。支持乡村

振兴工作，先后两批次支持村上资产 111 件、约 9 万元。

（三）推动公共机构屋顶分布式光伏发电项目建设示范先行。协调县发

改局、供电公司，统筹全县公共机构屋顶光伏电站开发和利用，助力公共机

构降本增效与能源体系绿色转型。2025 年，启动县商务局、群团综合楼等 5

家单位 9 栋房屋屋顶光伏发电安装工作，指导县市场监督局、射埠镇卫生院

等 7 家单位光伏安装工作，累计投资 793 万元，完成屋顶光伏发电安装面积

16286.39 平方米。

三、厉行节约，反对浪费，带头落实过紧日子要求

（一）深化节约型机关建设。持续推行“能修不换、物尽其用”，加强

日常维修维护，全年自行完成水管、电器等各类维修 320 余次，节约财政资

金 3 万余元。优化院内照明、喷泉等设施运行方案，加强用水用电巡查，杜

绝“长明灯”、“长流水”现象，2025 年县政府机关大院总电费支出较上年

减少 1.9 万元，节电成效明显。

（二）规范公务接待。严格落实湘潭市公务“零接待”要求，强化分类

培训与政策执行，先后协助县内接待 48 批/次、协助安排公车 140 余次，收

到交通费 10920 元，重点完成了创文迎国检、巩固拓展脱贫攻坚成果同乡村

振兴有效衔接省实地核查、省委领导到湘潭巡林调研等重大活动的保障。

（三）创新机关食堂管理。2025 年，园区商务中心机关食堂以创建“节

约型机关食堂”为契机，积极开展明厨亮灶工程，优化食堂用餐模式，大力

推行小碗菜，取得显著效果。用餐人数和满意度均有较大幅度提升。积极指

导全县机关食堂开展食品安全及反食品浪费的宣传教育，2025 年共计走访机

关食堂 12 家、乡镇食堂 8 家，提出合理化建议 12 条，发警示函 1 条。6 月

份，园区商务中心食堂组织开展“反对浪费、崇尚节约”签名活动，收到了
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较好的宣传效果。

四、聚焦主业，强化举措，提高管理服务保障水平

（一）强化公车保障。全面推进公务用车信息化管理，依托全省公务用

车管理平台，实现车辆信息录入、派遣审批、轨迹监控、加油维修、费用统

计等全流程线上管理。积极做好了县委、县政府中心工作和重大活动用车保

障和县直机关各单位的用车服务，全年平台共派车 2700 多趟次，各用车单位

反映普遍较好。

（二）优化物业服务。切实保障物业辖区安全，今年有效登记疏导来访

群众 12592 人次，配合处理群访事件 70 起，登记外来车辆 3495 台；及时对

物业区域内设施设备进行维修维护，处置突发故障 159 起，排除安全隐患点

22 处，消除了县委巡察办多年存在的围墙倾开裂安全隐患和县委县政府楼、

人大楼、政协楼的高空隐患；积极做好会务服务，保障各类大小会议 2759

场次；深入开展环境美化、园林绿化、生物防治等工作，全面绿化修剪 6 次。

（三）加强资产管理。完善国有资产系统管理，及时做好各项资产新增、

划拨等，全年系统新增资产 946 件，处置审核 4763 条、账面价值 1.8 亿元。

推动公共机构节能管理，积极组织中国水周、世界水日、世界地球日、节能

宣传周的宣传发动工作。规范项目管理，完成群团综合楼五、六楼维修改造

工作，确保县社工部新增人员的正常办公需求；对县商务局一楼大厅东头进

行拆除、维修改造，完成了消防改造和电力增容，促成县交通银行招租顺利

入驻装修施工；配合县天易发展集团做好 2017 年以来涉及县政府大院相关改

造 12 个项目的债务清欠清偿工作。

存在的

问题分

析及改

进措施

存在的问题

1、预算控制有待加强：由于不可预见性政策调整人员经费、单位新增业

务性专项资金等各项因素，经费预算在年初预算的基础上，调整幅度较大。

2、对项目业务政策理解不深刻，指标设置考虑不周，对个别项目的绩效

指标设置不完整、不具体。
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改进措施

1、加强预算编制的前瞻性，按照新《中华人民共和国预算法》及其实施

条例的相关规定，做好、做细预算基础工作，提高预算的准确性，进一步加

强业务股室的预算管理意识，在资金安排和年初预算审核时，结合实际，分

类研究，科学测算，合理安排，统一支出标准，进一步提高预算编制的科学

性、严谨性和可控性。

2、做好绩效管理标准化建设，建立科学的评价体系；加强绩效管理培训

学习，提高思想认识；完善单位绩效管理内部管理制度，明确绩效管理职责，

优化业务流程。

其他需要说明

问题

无


